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ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢˣˣ˸ˬ 
 

1 .ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˥˸ 



ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢˣˣ˸ˬ 
 

2   .˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˯˧˲˸ 
 

  ˫˧˥ˣ˸˲ˢ ˫˧˥˦˷ˢ ˱˶ˣ˰ˬ ˵˪˥ ˢˣˣˢˬˣ ˡ˶˰˟ ˱ˣ˰ˬ ˸ˮˣ˩˷˪ ˸ˣˡ˧ˬ˴˟ ˭˩ˣ˷ ˡ˯˥ ˪˥ˮ

ˢˮˣ˧˟˴ ˸˞ ˶˧˰˪ ˫˧˵˧ˮ˰ˬˢ  . 

 ˧˶˟ˡˬ ˣˮ˧ˢ ˥˦˷ˢ ,  ˧˰˪˯ ˞˧ˢ ˸˧˦ˮˮ˧ˬˣˡˢ ˰˵˶˵ˢ ˸˧˯˩˸ˣ ˸˧˵ˣ˴ˬ ˢˮ˧ˢ ˢ˧˲˶ˠˣ˲ˣ˦ˢ

˸ˣ˶ˣ˴ˣ ˫˧˪ˡˠ ˪˷ ˟˶ ˭ˣˣˠˬ˟ ˫˧ˢ˩ ˶ˣ˴ ˧˶˧ˮ˴ˣ ˫˧ˬˡˬˡ˞ ˫˧ˬˣ˥ ˭ˣ˦˶˧˵ . ˥ˬˣ˴ˢˣ ˧˥ˢ ˸ˣ˩˶˰ˬ

 ˶˧˰˪ ˫ˣ˵ˬˢ ˸˟˶˧˵ ˟˵˰ ˶ˬ˸˷ˢ ˭ˢˬ ˦˰ˬˣ ˸ˣ˧˶ˣˮ˧ˬ ˭ˮ˧ˢ ˧ˬˣ˵ˬˢ ˫˧˪˵˞˪ ˸ˣ˧ˮ˧˧˲ˣ˞ˢ

˶˸ˣ˧ ˢˬˣˡ˵ ˢ˧˰˶ˣ  . 

   ˸ˣ˧ˮˣ˶˧˰ ˸ˣ˧˸˷˸ ˸˶˟˰ˢˣ ˶˲˰ ˸ˣˡˣ˟˰ˬ ˢ˞˴ˣ˸˩ ˶˵˧˰˟ ˣ˶˴ˣˮ ˥˦˷˟ ˫˧˰ˠ˲ˬˢˣ ˸ˣ˶˲ˢˢ

ˣ˧˪˰ˬˣ ˥˦˷˟ .˱˯ˣˮ˟ ,˥˦˷˟ ˫˧˷ˮ˞ ˸˧˧ˢ˷ ˪˷ ˸ˣ˧˶˞˷ˣ ˸ˣ˪ˣ˯˲ ˶˸˞˟ ˸ˣ˶ˣˤ˲ . 

 ˸ˣ˟˶ ˫ˡ˞ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ ˫˧ˬ˧ˢ ˸ˣ˟˶˟ ˢ˩˷ˬ ˶˧˰˪ ˶˸˞ˢ ˸˟˶˧˵ ,  ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲˩ ˸ˣ˧˟ˣ˧˥ ˭˵˪˥˟

˰˟˦ˢ ˸˶˩ˢˣ ˨ˣˮ˧˥ ,˸ˣ˧ˣ˴˶ ˧˸˪˟ ˭˵˪˥ˣ. 

 ˦ˬ ˫˧˧˵ ˣˡ˶ˣˬ˟ˣ ˪˥ˮˢ ˧˞ˣˣ˸˪ ˨˷ˬˢ˟"˫ˣ˵ˬˢˬ ˢ˲˴˧ˮˢ ˧ˮˣ˶˧˰ ˷ . ˫ˣ˵˧˷˪ ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˣ˷˰˧

˶ˠ˞ˬˢ ˶˟˰ ˪˞ ˢ˲˴˧ˮˢ ˱ˣˮˢ  . 



ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢˣˣ˸ˬ 
 

2 .˸˰˴ˣˬˢ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˯˧˲˸ 
 

˫˧˰˴ˣˬ ˭ˣˮ˩˸ ˸ˣˮˣ˶˵˰ 

 

Åˢ˶ˬ˷˪ˣ ˢˬ˵˷˪ ˷˧˷ ˸˧ˡˣ˥˧˧ ˸ˣ˩˧˞ ˣˮ˧ˢ ˶ˣˤ˞ˢ ˪˷ ˧˶˟ˡˬˢ ˣ˧˲ˣ˞. 

Å  ˫˟˴ˬ˪ ˶˸ˣ˧˟ ˟ˣ˶˵ ˟˴ˬ˪ ˰˵˶˵ˢ ˸˧˯˩˸ˣ ˥˦˷ˢ ˧˞ˣˣ˸ ˸˶ˤ˥ˢ˟ ˣˤ˩˶˸˧ ˫ˣ˵˧˷ˢ ˸ˣˡˣ˟˰

˧˰˟˦ˢ .ˣ˧˪˰ˬ ˫˧˶ˣˠˬˢ ˸ˮˣ˩˷˪ ˪˥ˮˢ ˭˧˟ ˶˲˸ˢ ˣ˵ ˫ˣ˵˧˷˟ ˪ˣ˲˧˦˟ ˰˵˷ˣ˧ ˳ˬ˞ˬ  ,

˫ˣ˵˧˷ˣ/  ˱ˣˮˢ ˸˞ ˶˲ˬ˷ ˭˲ˣ˞˟ ˣ˩˶ˣ˞˪ ˣ˥ˮˣˢ˷ ˸ˣ˧˩˶ˣ˞ˢ ˸ˣ˧˸˷˸ˢ ˪˷ ˶˟˰ˬˢ ˸˶ˡ˯ˢ

ˣ˟ ˸ˣ˷˧ˠˮˢˣ . 

Å ˸˧˪˞ˬ˶ˣ˲ ˧˸˪˟ˢˣ ˸˧˪˞ˬ˶ˣ˲ˢ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˩˶˰ˬ ˡ˥ˣ˧ˬ˟ˣ ˶ˣ˟˧˴ ˱ˣ˸˧˷˪ ˢˬ˞˶ˠˣ˶˲ ˶˴ˣ˧˧˸

˫ˣ˵˧˷ˢ ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˰ˣ˴˧˟˟ˣ ˪˥ˮˢ ˭ˣˮ˩˸˟ ,  ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˶˟˰˟ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˪˰˲˟ ˸ˣ˥ˣ˩ˢ ˟ˣ˪˧˷˟ ˸˞ˤ

"ˡ˯˥ ˧˰ˠ˶ "˸ˣ˶˥˞ ˸ˣ˧˸˪˧ˢ˵ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ˣ. 

Å ˧˪˧˰ ˶ˠˮ ˧ˬ ˸ˬ˶ˤˢˣ ˸ˣ˪ˣ˯˲ ˸˩˪˷ˢ˩ ˫˧˰ˠ˲ˬ ˪˷ ˫˸ˣˮ˷˧ˢ ˫ˣ˴ˬ˴˪ ˫˧˧˯˧˲ ˫˧˰˴ˬ˞ ˣ˦˵ˮ˧

˫˧ˬˢˣˤˬ ,˫˧ˬˣ˯˥ˬ˩ ,ˢ˲˷˞ ˧˥˲ ˸˟˴ˢ ,˫˧˧˲ˣ˪˥ ˢ˴˵ ˸ˣˮˣ˶˸˲ˣ ,˸ˣˣ˵˧ˢ ˧ˮˠ˞ ,  ˭ˣˮ˧˯

˧˪˧˰ ˶ˠˮ ˧ˬ ˪ˣ˥˪˥ˣ. 



ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢˣˣ˸ˬ 
 

2 .˸˰˴ˣˬˢ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˯˧˲˸ 
 

˫˧˰˴ˣˬ ˭ˣˮ˩˸ ˸ˣˮˣ˶˵˰ 

Å˨ˣˮ˧˥˩ ˫˧˰ˠ˲ˬˢ ˪˷ ˫˸ˣˮ˷˧ˢ ˸˰˧ˮˬ˪ ˫˧˧˦˵ˡ˧ˡˣ ˫˧˧˸˞ˬ˶ˠˣ˶˲ ˫˧˰˴ˬ˞ ˣ˦˵ˮ˧ ,˫ˣ˯˶˲  ,

˸˧˶ˣ˟˧˴ ˢ˶˵˟ˣ ˟˵˰ˬ˪ ˸ˣ˲˴˧ˮˢ ˸˶˟ˠˢˣ ˥˦˷˟ ˦ˣ˪˧˷. 

Å˫˧ˡˬˣ˰ ˫˧ˬ˟ ˪ˣ˲˧˦˪ˣ ˶ˠˮ ˧ˬ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˫˧˰˴ˬ˞ ˣˮˮ˩ˣ˸˧ ,  ˱ˣˮ˟ ˫˧˟˪˸˷ˬˢ ˫˧˰˴ˬ˞˟ ˸˞ˤ

˸ˮˮ˩ˣ˸ˬˢˣ ˸ˬ˧˧˵ˢ ˸˧ˠˣ˪ˣ˵˞ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ˣ  . 

Å ˧˲ˣˮˢ ˟˥˶ˬˢ ˪˷ ˱˴˶˟ ˰ˣˠ˲˪ ˞˪ ˸ˮˬ ˪˰ ˥˦˷˟ ˣ˰ˬ˦ˣ˧ ˫˧˧ˡ˧˸˰ ˫˧˧ˣˮ˟ ˫˧˦ˮˬ˪˞

˥ˣ˸˲ˢ ˸˷ˣ˥˸˟ˣ. 

Å˸ˣ˧˸˪˧ˢ˵ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲˪ˣ ˫˧˶˵˟ˬ ˸˦˧˪˵˪ ˸ˣ˧˸˷˸ ˣˬ˵ˣ˧ ˣ˶˥˟˧˷ ˸ˣˡˣ˵ˮ˟ , ˣ˟˪˸˷˧ ˣ˪˞

 ˶˴˧˧˪ ˞˪˷ ˸ˮˬ ˪˰ ˶˷˲˞ˢ ˪˩˩ ˰˵˶˵ˢ ˸˧˯˩˸˟ˣ ˢ˧˲˶ˠˣ˲ˣ˦˟ ˣ˰ˬ˦ˣ˧ˣ ˢ˥ˣ˸˲ˢ ˢ˟˧˟˯˟

˟˥˶ˬ˟ ˦˪ˣ˟ ˧˲ˣˮ ˦ˮˬ˪˞. 

Åˡ˶˰ ˱˦ˣ˰ ˫˧˪˧˟˷ ˨˶˰ˬ˩ ˫˧ˮ˩˷ ˫˧˶˸˞˪ ˣ˩˶ˡˣ ˶˧˰˪ ˪˥ˮˢ ˭˧˟ ˫˧˶ˣ˷˧˵ˢ ˣ˵ˤˣ˥˧ , ˧ˡ˵ˣˬ

˟˥˶ˬ˟ ˸˧ˮ˲ˣ˞ ˣˡˣ ˸˧˪ˠ˶ ˢ˰ˣˮ˸ ˧˶˧˴˪ˣ ˸ˣ˪˧˧˦ˣ ˢ˧˧ˢ˷. 
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3 .˭ˣˮ˩˸ˢ ˶ˣˤ˞˟ ˸ˣ˧˪˞ˮˣ˧˴˲ˣ˞ ˢ˧˴˵˶˦˞ ˸ˣˡˣ˵ˮ˪ˣ ˫˧˧˲ˣˮ ˫˧˦ˮˬ˪˞˪ ˸ˣˮˣ˧˰˶. 

  ˸˦˧˪˵˪ ˫˧˧ˣˮ˟ ˫˧˦ˮˬ˪˞ ˪˷ ˰˲ˣˬˢˣ ˪ˠ˶ˢ ˸˰˧˟˦

˶˟ˡˬˢ ˱ˣˮ˟ ˣ˰ˬ˦ˣ˧ˣ ˣ˟˪˸˷˧ ˫˧˶˵˟ˬ .  ˷ˣˬ˧˷ ˢ˷˰˧˧

  ˶ˣ˟˧˴ˢˣ ˢ˪˧ˢ˵ˢ ˱ˣ˸˧˷˟ ˫˧ˡ˟ˣ˰ˬˣ ˫˧˧˰˟˦ ˫˧˦ˮˬ˪˞˟

˥˦˷˟ ˸ˣˬˣ˵ˬ ˸˶ˡˠˢˣ ˫˧˶˧˴ ˦ˣ˪˧˷˪ . ˢˤ ˨˧˪ˢ

ˢ˧˪ˣ˷˪ ˶˧˰ˢ ˭˧˟ ˶˷˵ˢ ˸˵ˬ˰ˢ ˸˞ ˶˷˲˞˧. 



ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢ˰˴ˢ 
 

3 .  ˸ˣ˞˴ˬ˸ˢˣ ˦ˣ˪˧˷- ˫˧˥ˮˬ ˸ˣˮˣ˶˵˰. 

 

Å˭˸˧ˮ˷ ˭˩˧ˢ ˫˧˧ˬˣ˵ˬ ˫˧˶ˬˣ˥˟ ˷ˣˬ˧˷ ˨ˣ˸ ˶˵˟ˬ˪ ˢˮˣˣ˩ˢˣ ˰ˡ˧ˬ ˸˵˲˯˞. 

Å˱ˣˮ˟ ˸ˣ˰ˬ˦˧ˢ ˪˰ ˢˡ˲˵ˢ. 

Å˸˷"˰˟˦ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˢ˶˟˥ˢ ˫˰ ˲/˫˧˪˧˟˷ ˭ˣˬ˧˯˪ ˢˡ˧˥˧ˢ. 

Å˸˷"˫˧˧ˮ˲ˣ˞ˢ ˧˟˩ˣ˶ ˡˣˠ˧˞ ˫˰ ˲/˶ˣˤ˞˟ ˫˧˧ˮ˲ˣ˞ ˸˟˧˩˶˪ ˦ˣ˪˧˷˪ ˪˧˪ˠˢˣ ˟ˠˮˢ ˥ˣ˸˧˲˪ ˡ˶˷ˬˢ. 

 



ˡ˯˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢ˰˴ˢ 

4 .˭ˣˮ˩˸ˢ ˸ˡˣ˟˰ ˰ˣ˴˧˟˪ ˢ˧ˠˣ˪ˣˡˣ˸ˬ 

˫˧˧˴˶˞ ˸ˣ˪˧˧˦ ˧˧˶˧˴˪ ˶ˣ˷˧˵ ,  ˫˧˧˶ˣˤ˞

˫˧˧ˬˣ˵ˬˣ. 

˶ˣ˟˧˴ ˱ˣ˸˧˷ˣ ˭˧˧ˮ˰ ˧˪˰˟ ˧ˣ˲˧ˬ. ˫˧ˮˣˠ˶˞ˣ ˶˲˯ ˧˸˟ ˫˰ ˨ˣˮ˧˥ ˸ˣ˪ˣ˰˲  . ˫ˣ˯˶˲ , ˪˰ ˰ˣˡ˧˧ˣ ˨ˣˮ˧˥

˰˟˦ ˸˶˧ˬ˷. 

Å ˢ˟˧˟˯ˢ ˸ˡ˧ˬ˪- ˫˧˪˵˞ ,˰˵˶˵ ,˰ˬ '˸˧ˠˣ˪ˣ˵˞ 

Å ˫˧˧ˣ˴˶ ˧˸˪˟ ˷ˣˬ˧˷ ˧˧˯ˣ˲ˡˣ ˫˧˰ˠ˲ˬï ˧ˣ˲˧ˬ ,˸ˣ˧ˣˬ˩ˣ ˫˧ˠˣ˯ ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ ,ˢ˰˧ˮˬˣ ˫ˣ˵˧˷˪ ˫˧˩˶ˡ ˸ˮ˧˥˟. 

Å ˱ˣ˸˧˷˪ ˡ˯ˬ ˸˶˧˴˧ˣ ˭˧˧ˮ˰ ˧˪˰˟ ˧ˣ˲˧ˬï ˧ˬˣ˵ˬ ˶ˣ˟˧˴ ˱ˣ˸˧˷ˣ ˫ˣ˞˧˸ ,˟˥˶ ˶ˣ˟˧˴ ,˪˷ˬˬ ˧ˬ˶ˣˠ ,˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˫˧˲ˣˠ  ,

˰˟˦ ˸˶˧ˬ˷ ,˭ˣ˥˦˟ ,ˡˣ˰ˣ ˢ˧˧˷˰˸. 

Å˧ˡ˧˸˰ ˷ˣˬ˧˷˪ ˢˬ˞˶ˠˣ˶˲ ˷ˣ˟˧ˠ. 

Å˫ˡ˵ˣˬ ˭ˣˮ˩˸. 

Å˦˶ˣ˲ˬ ˭ˣˮ˩˸. 

Å˰ˣ˴˧˟˪ ˥ˣ˵˧˲. 



ˢˣ˥ ˪˥ˮ 

 ˧˸˟˧˟˯ ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˭ˣˮ˩˸˪ ˢ˰˴ˢ 
 

5 .˭ˣˮ˩˸ˢ ˸ˣˣ˴ 

Å ˫˧˟˥˶ˬï ˭ˣˮ˩˸ ˤˣ˩˧˶ˣ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ 

Å˧ˬˣ˵ˬˢ ˪ˣ˵ˢ :˥˦˷˟ˣ ˢ˪˧ˢ˵˟ ˣˮ˪˷ ˷˧˞ˢ 

Åˠˣ˪ˣ˵˞ 

Åˤˣ˵˧ˮ ˳˰ˣ˧ 

Å  ˡˡˣˬ 

 

 

 



˸˧ˮˣ˶˧˰ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞˟ ˫˧˥ˬ˸ˬ ˫˧˟˥˶ˬ˟ ,  

˱ˣˮˣ ˰˟˦ ˶ˣˬ˧˷˪ ˭ˣˮ˩˸˟ ,  

˸ˣ˧˸˷˸˟ˣ ˫˧˥ˣ˸˲ ˫˧˥˦˷˟ ˞ˬ˧˧˵ ˶˟ ˥ˣ˸˧˲˟ˣ.  

 

 

 

˸ˣˡˣ˞ 

˫˧˟˥˶ˬ 



ˣˮ˧˸ˣˡˣ˞ ˢˡ˧˪ ˸ˮ˷ :1964   

 ˫˧˧ˮ˷ˢ ˭˧˟ ˢ˧˪˶˦˯ˣ˞ ˟˷ˣ˸1986-2003 

B.L.Arch University of New South Wales, Sydney Australia ; ˢ˪˩˷ˢ 

˫ˡˣ˵ ˧˸˵ˣ˯˰˸ ˭ˣ˧˯˧ˮ  : 

1990-2000 ˫˧˧˸˪˷ˬˬˣ ˫˧˧˸˪˧ˢ˵ ˫˧˲ˣˠ ˨˶ˡ ˸˧˸˟˧˟˯ ˸ˣ˪˧˰˲: 

˪ˣˢ˧ˮˣ ˶ˣˬ˧˷ ˸ˣ˧ˮ˩˸- ˤ˧ˣˣ˶ˠ ˧ˬˣ˞˪ ˵˶˞˲-˯˪ˣˣ ˸ˣ˞˯ ˣ˧ˮ˟ ˧˧˟ ,  ˸ˣ˷˶ ˶ˣ˟˰ ˢ˪˧ˢ˵ˢ ˱ˣ˸˧˷˟ ˧ˮˣ˶˧˰ ˭ˣˮ˩˸

˯˪ˣˣ ˸ˣ˞˯ ˣ˧ˮ ˸˧˸˪˷ˬˬˢ ˭ˣˮ˩˸ˢ ,ˣ˧ˮ ˸˧˧˶˧˰ ˶ˣ˟˰ ˸˧˪˩˧˶ˡ˞ ˸˷˶ˣˬ ˧ˣ˲˧ˬ-˪˦˯˵ ,ˢ˪˧ˢ˵ ˧˶˷˵-   ˵˶˞˲

˯˪ˣˣ ˸ˣ˞˯ ˣ˧ˮ ˫˧˧ˬˣ˞˪ˢ ˫˧ˮˠˢˣ ˰˟˦ˢ ˸ˣ˷˶ ˶ˣ˟˰ , ˞ˬ˧˧˵ ˸˶˟ ˸˧ˮˣ˶˧˰ ˢ˟˧˟˯ ˥ˣ˸˧˲- 

Ecoliving Center, Randwick UNSW 

2001-2009 ˵˵ ˸ˣ˶˰˧˟ ˪ˢ˵ ˸˦˧˪˵ˣ ˧ˮ˶˰˧ ˭ˣˮ˩˸"˪ , 

˰˟˦ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˢ˶˟˥ˢ ˶ˣ˟˰ ˧ˮˣ˶˧˰ ˭ˣˮ˩˸ ,˫˧˪˵˞ ˸ˬ˞˸ˣˬ ˢ˧ˮ˟ ,˫˧ˬ ˶ˣˬ˧˷/˰˵˶˵.  

2009-2011 ˢ˟˧˟˯ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˡ˶˷ˬ˪ ˧˲ˣˮ ˳˰ˣ˧ 
 

2009-˫ˣ˧ˢ  ˡ˶˷ˬ˟ ˱˸ˣ˷'˫˧˟˥˶ˬ '˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ 

 

 

ˢˡ˧˪ ˸ˮ˷ :1979 

ˢ˪˩˷ˢ :˭ˣ˧ˮ˩˦ˢ ,˸ˣˮ˧˧˦˴ˢ˟ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞˪ ˢ˦˪ˣ˵˲ˢ ˸˶ˠˣ˟ ,B.L.Arch 

˫˧˦ˮˡˣ˦˯ ˧˯˶˲ ˸ˣ˧ˣ˶˥˸˟ ˸ˣ˲˸˸˷ˢ ,˧˶ˣˤ˞ ˭ˣˮ˩˸˟ ˣ˷˞˶ ˯˶˲ ˸˩ˣˤ 

˫ˡˣ˵ ˧˸˵ˣ˯˰˸ ˭ˣ˧˯˧ˮ: 

2004-2007  ˡ˞ ˸˪ˢˮˢ˟ ˸ˣ˪˧˞ ˪˟˥ ˱ˣˮ ˭ˣˮ˩˸ ˡ˶˷ˬ '˶˧˲˷ ˢ˧˞ˬ ˱ˣˮ 

2007-2009  ˧˞ˬ˴˰ ˡ˶˷ˬ ˸˪˰˟'ˣ˩ˣ ˫˧˟˥˶ˬ  ' 

2009-˫ˣ˧ˢ  ˡ˶˷ˬ˟ ˢ˲˸ˣ˷'˫˧˟˥˶ˬ '˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ 

 

 

ˢˡ˧˪ ˸ˮ˷ :1980 

ˢ˪˩˷ˢ :˭ˣ˧ˮ˩˦ˢ , ˸ˣˮ˧˧˦˴ˢ˟ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞˪ ˢ˦˪ˣ˵˲ˢ ˸˶ˠˣ˟ ,B.L.Arch 

˫˧˦ˮˡˣ˦˯ ˧˯˶˲ ˸ˣ˧ˣ˶˥˸˟ ˸ˣ˲˸˸˷ˢ ,˧˶ˣˤ˞ ˭ˣˮ˩˸˟ ˭ˣ˷˞˶ ˯˶˲ ˸˩ˣˤ, 

 ˶ˬˠ ˦˵˧ˣ˶˲˟ ˧˷˧˪˷ ˯˶˲ ˸˩ˣˤ'ˢ˶ˣ˦˵ˮˣ˲˧˩˶˞ '˶ˡˢ˟ ,ˢ˲˧˥ 

˫ˡˣ˵ ˧˸˵ˣ˯˰˸ ˭ˣ˧˯˧ˮ: 

2004 ˫˧˶˸˞ ˶ˣˬ˧˷˪ ˢ˴˰ˣˬ ˸ˤ˩˶ ,ˢ˲˧˥ ˤˣ˥ˬ 

2005 ˯˵ ˡ˶˷ˬ"ˡ˞ ˪˷ ˣ˸ˣ˪˰˟˟ ˫˧˪˩˧˶ˡ˞ ˬ '˭˧ˣ˪ ˯ˣ˶˟ ˱ˣˮ 

2006-2008 ˞ˡ˧ˣ˶˟ ˡ˶˷ˬ-˰˟ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ ˤˣ˰ˬ"ˬ 

2009- ˫ˣ˧ˢ ˡ˶˷ˬ˟ ˢ˲˸ˣ˷'˫˧˟˥˶ˬ '˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ 

 

ˣ˧ˤ 
˭ˢ˩ 

˸˶˲˞ 
˶˥ ˷
˦˧˦˟ 

˸˰˲˧ 
˳˧˟ˣ˵ˮˬ 
˭ˬ˵ˣ˶ˡ 

˫˧˲˸ˣ˷ˢ 



˫˧˧ˣˣ˷˩˰ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ 

< ˢˮˣ˧˴ ˯ˮ ˸˧ˮˣ˶˧˰ ˧˥ ˸ˮ˧˲.  
< ˫˧˶ˣ˲˴ˬ ˭ˣˮ˩˸ ˸ˣ˟˶˪ ˪˟˥ˢ ˭ˠ ,˵˥˷ˬ ˧ˬ˥˸ˬˣ ˶˷ˣ˩ ˫˥˸ˬ ,˫ˢ˷.  

 <˧ˮ˶˰˧ ˤ˩˶ˬ˪ ˟˞ ˸˧ˮ˩˸-˧˸˪˧ˢ˵ ,ˣˢ˧˰˷˧ ˸˰˟ˠ.  

 <˧˸˪˧ˢ˵ ˧ˮ˶˰˧ ˤ˩˶ˬ˟ ˧ˠˣ˪ˣ˞˧˩˶˞ ˭ˠ ,ˣˢ˧˰˷˧ ˸˰˟ˠ.  

 <˧˸˪˧ˢ˵ ˧ˮ˶˰˧ ˤ˩˶ˬ˟ ˸˲˶˴ ˸ˣˡˢ˧˪ ˢ˥˴ˮˢ ˤ˩˶ˬ ,ˣˢ˧˰˷˧ ˸˰˟ˠ.  

' <ˣ˵˧˲ˣ˵˶˞˲'- ˧ˮˣ˶˧˰ ˵˶˞˲ ,ˢˣˣ˵˸ ˥˸˲.  

 <ˢˡˣˢ˧ ˢˣˣˮ˟ ˫˧ˮ˟ˢ ˭ˠ ,˸ˣ˟ˣ˥˶.  

 <˸ˣ˟˶˸ˢ ˤ˩˶ˬ ˪˷ ˭ˠ ,˭˧˵˴ˣˬ ˸˧˧˶˵.  

 <˭˸˯ˣ˟ˢ ˭ˠ ,ˢ˷ˬ ˶ˣ˴.  

 

 
 <˧˶ˢˡ ˧ˡ˶˥ ˫˧ˡ˪˧ ˭ˠ ,˸ˣ˟ˣ˥˶. 

< ˡ˥ˣ˧ˬ ˨ˣˮ˧˥˪ ˫˧ˡ˪˧ ˭ˠ ,˟ˣ˵ˬ ,˸ˣ˟ˣ˥˶. 

<  ˸ˣˮ˧˧˰ ˧˞˪˵˥ˢ ˶˲˯ˢ ˸˧˟- ˫˧˶ˣ˲˞ ˫˧ˬ ˶ˣˤ˥ˬˣ ˸˪˰ˣ˸ ˧˥ˬ˴ ˱ˮ˰. 

 <˰ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˶˴˥"˷ˬ˷ˢ ˸˩˶˰ˬ ˞˷ˣˮ˟ ˭˧˟˶ ˵˥˴˧ ˷ ,˫ˢ˷ 

 <˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˶˴˥ ˫˧˸˧ˤˢ ˢ˪˰ˬ ˧˶ˣ˦˯˧ˢˢ ,˥˸˲-ˢˣˣ˵˸ 

  

 

 < ˸˧˲ˣˮ ˸ˣ˩˧˞ ˸˶˵˟) ˷˧˟˩7 , ˷˧˟˩2 , ˷˧˟˩1 , ˷˧˟˩431(- ˰ˬ" ˴ 

 <˧˲ˣˮ ˳ˣ˰˧˧/ˢ˟˧˟˯ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˡ˶˷ˬ˟ ˫˧˥ˣ˸˲ ˫˧˥˦˷ ˱ˠ˞˪ ˧˸˟˧˟˯ 

 <˰˟˦ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˢ˶˟˥˪ ˧ˮˣ˶˧˰ ˭ˣˮ˩˸ ˧˸ˣ˶˧˷ 

 

 

 <˸˶˟˥ ˪˷ ˧ˣ˦˧˥ ˧˶ˬˣ˥˪ ˪˰˲ˬˢ ˫˥˸ˬˣ ˧˶˥˯ˬ ˫˥˸ˬ ˥ˣ˸˧˲  ,NOVODEZ .L.T.D    

˵˯ˮ˧ˠˮ ,ˢ˧˯ˣ˶ 

 < ˭ˬ˶˯ˣ ˫˧˶ˣˠˬˣ ˶˥˯ˬ ˫˥˸ˬï ˢ˧˶ˣ˲ ,˸˧˞˵˧˶ˬ˞ˢ ˢ˟˷ˣˬˢ  , 

   ˟˧˟˞ ˪˸-ˣ˲˧ 

 <˫˧˶ˣˠˬˣ ˫˧˵˯˰ ˫˥˸ˬ ,˥˶ ' ˢˬ˪˯- ˷ˢ" ˨3 ,˟˧˟˞ ˪˸-ˣ˲˧ 

 

 

 < ˵˶˞˲'ˢˡˮ˵' 

 <ˢˡ˪ˣ˥ ˶˰˧ ,˷˲ˣˮˣ ˧˞ˮ˲ ˧ˮˣ˧ˮ˥˪ ˦˶ˣ˲ˬ ˭ˣˮ˩˸ˣ ˟˞ ˸˧ˮ˩˸ 

 

 

 <˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷- ˷˧˟˩˪ ˧˸˟˧˟˯4  ˷˧˟˩ˣ5- ˰ˬ"˴  

 <˫˧˪˟ˣ˧ ˸˟˴˥ˬ ˫ˣ˵˧˷ ,˸ˣ˟˴˥ˬ ˫ˣ˵˧˷˪ ˭˶˵ ˶ˣ˟˰.  

<  ˫ˣ˵˧˷5 ˸˧ˮ˩˸ ˞˪˪ ˸ˣ˟˴˥ˬ ,˸ˣ˟˴˥ˬ ˫ˣ˵˧˷˪ ˭˶˵ˢ  

 

˫˧˵˶˞˲ˣ ˫˧ˮˠ 

 

 

 

 

 
 
˨ˣˮ˧˥ ˧ˮ˟ˬ 

 

 

 
 

˧˲ˣˮ ˳ˣ˰˧˧ ,ˢ˰˲˷ˢ ˧˶˧˵˯˸ 

ˢ˟˧˟˯ˢ ˪˰ 

 

˶˥˯ˬ ˧ˬ˥˸ˬ 

˫˧˶ˣˠˬˣ ˢ˧˷˰˸ 

 

 

˫˧˥ˣ˸˲ ˫˧˥˦˷ ˪ˣˢ˧ˮˣ ˭ˣˮ˩˸ 

 
 
˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷ 

 

 



˫˧˥˧˥˴ ˫˧˶ˣˤ˞˟ ˭ˣˮ˩˸ 

Å  ˢ˟˧˟˯ ˪ˣˢ˧ˮ ˸ˣ˩˶˰ˬˣ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ ˧ˡˣˬ˧˪)ESD (ˢ˧˪˶˦˯ˣ˞˟. 

Å  ˢ˟˶˰˟ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ï ˶˧˲˷ ˢ˧˞ˬ ˱ˣˮ ˸ˣ˪˩˧˶ˡ˞ ˡ˶˷ˬ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˶˥˷ ˸˶˲˞. 

Å ˸ˣˬ˧˧˵ˣ ˰˟˦ ˸˶˧ˬ˷ ˧˦˟˧ˢ˟ ˢ˸˟˧˟˯ˣ ˰˟˷ ˶˞˟˟ ˧ˮˣ˶˧˰ ˭ˣˮ˩˸ ,  ˶ˣ˟˧˴ ˱ˣ˸˧˷ ˪˪ˣ˩

˭ˣˮ˩˸˟ ,˧ˮˣ˶˧˰ ˰˟˦ ˧˶˸˞ ˭ˣˮ˩˸ ,˫˧˥ˣ˸˲ ˫˧˥˦˷ ˧˶˵˯ ,˫˧˶ˠˣ˟ ˫˧˴˰ ˶˵˯ ,˧˲ˣˮ ˶˵˯. 

Å ˫ˣ˶ˡ ˤˣ˥ˬ˟ ˢ˟˧˟˯ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˡ˶˷ˬˢ ˶ˣ˟˰ ˧˲ˣˮ ˳ˣ˰˧˧ ,  ˸ˣ˟˶ ˸ˣ˧˶˞˪ˣ˯ ˸ˣˣ˥ ˪˪ˣ˩

ˢ˟˶˰˟ˣ ˟ˠˮ˟ , ˢ˟˧˞˷ ˸ˮ˥˸ ˭ˣˮ˩˸ ˧ˣˣ˧˪P9 ˥˪ˬˢ ˫˧˟ ,  ˰ˮˬ˸˟ ˫˧˶ˠ˞ˬ ˸ˮ˧˥˟

ˢ˟˴˥ˣ ,ˡˣ˰ˣ ˧˪ˤˣˮ ˧˰˟˦ ˤˠ ˪˷ ˢ˩˪ˣˢˣ ˭ˣ˯˥˞˪ ˫˧ˮ˵˸ˬ. 

Å  ˦ˢ˶ ˶˧˰˪ ˧ˮˣ˶˧˰ ˵˶˞˲ ˥ˣ˸˧˲ ˶˶ˠ ˪˥ˮï ˳˧˟ˣ˵ˮˬ ˸˰˲˧ 'ˤˣ˰ˬ ˞ˡ˧ˣ˶˟ ˸˶ˠ˯ˬ˟. 

Å   ˸ˮˠˢ˪ ˡ˶˷ˬˢ ˪˷ ˞˶ˣ˵ ˪ˣ˵ ˶ˣ˟˰ ˧ˮˣ˶˧˰ ˰˟˦ ˶˸˞˩ ˰˟˷ ˶˞˟˟ ˫˧˪ˣ˰ ˪˥ˮ ˫ˣ˵˧˷

 ˢ˟˧˟˯ˢ2008. 

Å  ˡ˶˰ ˶˞˸ˬ ˸˧ˮ˩˸ï ˫˧˪˩˧˶ˡ˞ ˣ˞˧ˠ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˭ˢ˩ ˣ˧ˤ. 

Å˥ˣ˸˲˪ ˧ˣˮ˟ˢ ˭˧˟ ˶˲˸ˢ ˣ˵ ˫ˣ˵˧˷ ,˫˧ˬˣˡ˞ ˢ˪˰ˬ ,˵˵ ˶ˣ˟˰"ˤ˩˶ˬ ˤˣ˥ˬ ˪. 

Å ˭ˣˮ˩˸3 ˵˵ ˶ˣ˟˰ ˰ˮˬ˧˸ ˵˶˞˲˟ ˫˧˶˵˟ˬ ˧ˤ˩˶ˬ"˫ˣ˶ˡ ˤˣ˥ˬ ˪. 



˫˧˧˷˞˶ ˸ˣ˥ˣ˵˪ 

˰ˬ"˴  
˵˵"˪  

˸ˣ˟˴˥ˬ ˫ˣ˵˧˷˪ ˭˶˵ˢ 
˪ˡˮ ˧ˣˮ˧˟ˣ ˭ˣ˩˧˷"˭  

˸ˣ˟ˣ˥˶ 
˭ˣ˪˵˷˞ 
˫ˢ ˷
˭˧˰˧ˡˣˬ 
ˢˮˣ˧˴ ˯ˮ 
ˢ˧ˮ˸ˮ 

ˢˣˣ˵˸ ˥˸˲ 
 



6 ˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ 

˞ˬˠˣˡ˪ 



˶˟ˡˬ˪ ˶˧˰ˢ ˭˧˟ ˶˲˸ˢ ˣ˵ ˶ˣ˲˧˷˪ ˭ˣˮ˩˸ ˫˧ˬˣˡ˞ ˢ˪˰ˬ 

˵˵ ˶ˣ˟˰"˫˧ˬˣˡ˞ ˢ˪˰ˬ ˸˧˧˶˧˰ˣ ˤ˩˶ˬ ˤˣ˥ˬ ˪ 



˵˵"˪ ˤˣ˥ˬ ˤ˩˶ˬ ˢˡ˪ˣ˥ ˶˰˧ ˶ˣˬ˧˷ 



˵˵"˪ ˤˣ˥ˬ ˫ˣ˶ˡ  ˫˧˶˵˟ˬ ˧ˤ˩˶ˬ-  ˰ˮˬ˸ ˵˶˞˲ 



˵˵"˪ ˤˣ˥ˬ ˫ˣ˶ˡ  ˫˧˶˵˟ˬ ˧ˤ˩˶ˬ-  ˰ˮˬ˸ ˵˶˞˲ 

˧ˮˣ˧˰˶ ˭ˣˮ˩˸˪ ˸ˣ˧ˬˡˢ 



˵˵ ˯ˣ˲ˬ˵"ˢ˟˧˟˯ˣ ˶˰˧˪ ˪ ˣˢ˧˰˷˧ ˸˰˟ˠ 



˰ˬ" ˴- ˫˧˩˶ˡ˪ ˸˧ˬˣ˞˪ˢ ˢ˶˟˥ˢ                                 ˧˲ˣˮ ˫ˣ˵˧˷ ˫˧˟ˣ˯ˬ ˱˪˥ˬ 



 ˞ s  l
 ɣ

 ˟

ˢ˷˶ˣˬ ˱˪˥ˬ 

˰ˬ" ˴- ˫˧˩˶ˡ˪ ˸˧ˬˣ˞˪ˢ ˢ˶˟˥ˢ ˣˬ" ˲-                                 ˫˧ˬ˧˧˵ ˫˧˷˧˟˩ ˵ˣ˶˧˧ 



˰˟˦ˢ ˸ˮˠˢ˪ ˢ˶˟˥ˢ ,˰˟˷ ˶˞˟ ˶˵˯ ˫˧˥˦˷ ˫˧˥ˣ˸˲ 


